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Lappeenrannan Energia -konsernin ensimmäinen 

kestävyysraportti kokoaa läpinäkyvästi yhteen 

kuluneen vuoden tärkeimmät teot ja tunnusluvut 

ympäristövastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvän 

hallintotavan osa-alueilla. Kerromme 

liiketoiminnastamme tietoperusteisesti ja 

vertailukelpoisesti. Raportti on katsaus sekä 

tähänastiseen että tulevaan yritysvastuullisuuteemme.

Toimimme edelläkävijöiden joukossa suomalaisten 

energia- ja vesialan yhtiöiden vastuullisessa 

liiketoiminnassa. Hyödynnämme raportissamme 

mahdollisimman luotettavia ja tarkkoja ensikäden 

tietoja toiminnoistamme. Otamme aktiivisesti käyttöön 

eurooppalaisen ja kotimaisen raportointikehityksen 

ajantasaiset ja toimivat käytännöt. Tavoittelemme 

raportointia, joka kertoo luotettavasti ja 

ymmärrettävästi kestävyysvaikutuksistamme 

toimialallamme sekä tukee jatkuvaa parantamista 

toiminnassamme. 

Kestävyysvaikutustemme perusteellinen arviointi sekä 

kulunut vuosi 2025 vahvistivat, että vastuullisuuden 

keskiössä toiminnassamme on ennakoiva, vakaa 

varautuminen tulevaisuuteen riskeineen ja 

mahdollisuuksineen - ilmastotyön, ympäristötekojen ja 

sosiaalisen vastuun rinnalla. 

Alkusanat
Energia-alan murros jatkuu, ja markkinoita sekä 

työelämäämme muovaavat uusien tuotantomuotojen 

kehitys, digitalisaatio ja geopoliittinen ympäristö, 

sääolosuhteiden vaihtelut sekä pidemmällä tähtäimellä 

ilmastonmuutos. Leutona vuonna 2025 sääolot ja 

tuulivoiman ennätyskasvu laskivat sähkön 

markkinahintoja Suomessa. Polttoaineiden saatavuus 

ja hinnoittelu pysyivät kireänä, mutta hyvissä ajoin 

tehty varautuminen ja teknologinen kehitys 

mahdollistivat joustavasti korvaavia ratkaisuja. 

Turvasimme toimitusvarmuuden, 

kustannustehokkuuden ja vähensimme tarvetta 

turvautua fossiilisten polttoaineiden käyttöön. 

Kestävyysraporttimme tunnusluvut kertovat, että 

pitkäjänteinen työmme päästöjen vähentämiseksi 

tuottaa tulosta ï Lappeenrannassa tuotetaan jo nyt 

valtakunnan mittakaavassa poikkeuksellisen 

vähäpäästöistä kaukolämpöä. Toimialana 

energiateollisuus on sitoutunut edistämään myös 

luonnon monimuotoisuutta siten, että alan 

kokonaisvaikutus on nettopositiivinen vuoteen 2035 

mennessä. Valvomme, että biopolttoaineemme 

täyttävät kestävyysjärjestelmän kriteerit ja selvitämme 

mahdollisuuksiamme vähentää tuotantomme 

riippuvuutta polttoon perustuvista tekniikoista.

Konsernina investoimme alueellemme 22,1 miljoonaa 

euroa vuonna 2025. Jatkamme työtä 

tuotantoportfoliomme joustavuuden ja vähähiilisyyden 

kehittämisessä, säävarman, älykkään ja resilienssiä 

vahvistavan infran rakentamisessa sekä 

jätevesihuollon ympäristöystävällisyyden korkean 

tason ylläpitämisessä. 

Toimimme vastuullisena työnantajana, luotettavana 

kumppanina ja etsimme uusista mahdollisuuksista 

elinvoimaa alueellemme.  Panostamme 

asiakasviestintämme avoimuuteen, aitoon 

asiakasymmärrykseen ja palveluidemme 

huolettomaan käyttökokemukseen. 

Lappeenrannan kaupungin sitoutuminen kestävään 

aluekehitykseen toimii vakaana kehyksenä 

liiketoimintamme vastuullisuudelle. 

Yhteistyö ja vuorovaikutus 

asiakkaidemme, 

yhteistyökumppaneidemme ja 

sidosryhmiemme kanssa sekä 

henkilöstömme sitoutunut työ ja 

hyvinvointi säilyvät avaintekijöinä 

kehityksessämme.

Jatkamme pitkäjänteistä 

työtä alueemme kestävän 

tulevaisuuden ja 

elinvoimaisuuden 

rakentamiseksi ï yhdessä, 

avoimesti, varmasti.

Konsernin toimitusjohtaja

Arto Nikkanen
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Lappeenrannan Energia Oy

Yrityksen oikeudellinen muoto Osakeyhtiö

Muu yrityksen oikeudellisen muodon 

tarkennus
Konserni

Tytäryhtiöt
Lappeenrannan Lämpövoima Oy

Lappeenrannan Energiaverkot Oy

EU:n toimialaluokitus (NACE)

NACE D ï 35.14 Sähkönjakelu

NACE D ï 35.30 Lämmön ja kylmän 

tuotanto ja jakelu

NACE E ï 36.00 Veden otto, puhdistus 

ja jakelu

NACE E ï 37.00 Viemäri- ja 

jätevesihuolto

NACE N ï 71.12 Insinööripalvelut ja 

niihin liittyvä tekninen konsultointi

Tunnusluvut

Tase (Milj. ú) 447,2

Liikevaihto (Milj. ú)106,3

Henkilöstö (raportointikauden lopussa) 112

Toiminnan pääasiallinen maa ja 

merkittävien omaisuuserien sijainti
Suomi

Toiminnan keskeiset 

sijainnit Osoite Postinumero Paikkakunta Maa

Päätoimipaikka Simolantie 18 53600 Lappeenranta Suomi

Tämä raportti on laadittu konsolidoidusti 

Lappeenrannan Energia -konsernista, ja se sisältää 

tietoja Lappeenrannan Energia Oy:stä (LRE) ja sen 

tytäryhtiöistä Lappeenrannan Energiaverkot Oy:stä 

(LEV) ja Lappeenrannan Lämpövoima Oy:stä (LAVO) 

raportointikaudelle 1.1.2025-31.12.2025. Raportti 

perustuu EU:n yritysraportoinnin EFRAG-

asiantuntijaelimen VSME-standardiin, noudattaen 

perus- ja laaja-alaisen moduulin sisältöjä. Raportissa 

käytettyjä käsitteitä on avattu raportin lopussa.

Kestävyysraportin ovat laatineet asiantuntijat ja 

johtoryhmä, ja sen on hyväksynyt konsernin hallitus. 

Raportin ilmasto- ja energiaosioissa on käytetty 

tarkastukseen konsultointia ulkopuoliselta ESG-

varmennusyhteisön asiantuntijalta. Kestävyysraportti 

on julkaistu 7.4.2026.

Lappeenrannan Energia -konsernin vastuullisuuden 

päämääränä on edistää energia ja vesitoimialan 

kestävää murrosta ennakoivasti ja vaikuttavasti sekä 

vastata toimialaan kohdistuvaan monitahoiseen ja 

kehittyvään sääntely-ympäristöön, mukaan lukien 

EU:n kestävyysraportoinnin vaatimukset. 

Tavoitteenamme on turvata liiketoiminnan jatkuvuus ja 

huoltovarmuus, tunnistaa ja hallita toimintamme 

keskeisiä kestävyysvaikutuksia, riskejä ja 

mahdollisuuksia sekä vahvistaa kilpailukykyämme ja 

rooliamme luotettavana ja vastuullisena toimijana 

energia- ja vesialan vihreässä siirtymässä.

Varmistamme liiketoimintamme pitkäjänteisen 

kehityksen suuntaa siten, että se tukee hyviä elämisen 

edellytyksiä nykyisille ja tuleville sukupolville. 

Seuraamme asiakkaidemme ja muiden keskeisten 

sidosryhmien odotuksia, reagoimme niihin 

ennakoivasti, kehitämme henkilöstömme osaamista 

kestävyysmurroksessa ja parannamme toimintamme 

kestävyyttä jatkuvasti ympäristön, sosiaaliset ja 

taloudelliset näkökulmat huomioiden.

Vastuullisuutemme perustuu jatkuvaan parantamiseen 

ja ennakoivaan toimintatapaan, ja sitä ohjaavat EU:n 

ja Suomen yritysvastuulainsäädäntö sekä muu 

kestävyyteen liittyvä sääntely. Noudatamme 

kestävyysraportointia, ympäristö- ja ilmastovastuuta, 

ihmisoikeuksia, työelämän periaatteita, hyvää 

hallintotapaa ja riskienhallintaa koskevia velvoitteita ja 

kehitämme toimintaamme näitä vaatimuksia 

laajemmin osana vastuullista ja läpinäkyvää 

liiketoimintaa. Kestävyysraportissa kokoamme 

konsernin vastuullisuustyön keskeiset periaatteet, 

tavoitteet, toimintatavat ja mittarit ESG-näkökulmista. 

Seuraamme hiilijalanjälkeämme GHG-protokollan 

mukaisesti ja määritämme 

päästövähennystavoitteemme Pariisin sopimuksen 

linjassa ilmastonmuutoksen siirtymäsuunnitelmassa.
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Vastuullisuuteen liittyvät sertifikaatit

Sertifikaatti Myöntävä taho Myönnetty Kuvaus

ISO 9001:2015 Bureau Veritas 

Certification Finland
12/2025

Johtamisen ja laadunhallinta

ISO 27001:2023 Tietoturvallisuuden hallintajärjestelmästandardi

Kolmannen osapuolen sertifioimat johtamisjärjestelmät 

ISO 9001 ja ISO 27001 ovat todiste toimintamme 

laadun- ja riskienhallinnasta. Prosessien jatkuva 

parantaminen PDCA-mallin mukaisesti, riskienhallinta 

ja yhteistyö riippumattoman, ulkoisen 

sertifiointikumppanin kanssa auttaa varmistamaan 

vastuullisuuden vakiintumisen osaksi 

perustoimintaamme. Olemme sitoutuneet ETJ+ 

energiatehokkuusjärjestelmään sopimuskaudelle 

2026ï2035. Noudatamme ja kehitämme ISO14001-

järjestelmään pohjautuvaa ympäristöasioiden 

hallintasuunnitelmaa. Lappeenrannan 

Energiaverkkojen tavoitteena on sertifioida 

omaisuudenhallinnan järjestelmä ISO55000 vuonna 

2026.
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Vastuullisuuden kehitys ja hallinto

Vastuullisuuden hallintotapa sisältyy sertifioituun 

laatujärjestelmäämme ja on erottamaton osa 

liiketoimintaamme. Kuvassa 1 on esitetty 

yritysvastuullisuuden kehitysvaiheita 

liiketoiminnassamme 2020-luvulla. Konsernin 

toimitusjohtajalla on ylin vastuu 

yritysvastuullisuudesta. Kestävyysraportin hyväksyy 

konsernin hallitus (taulukko 1). Konsernin 

johtoryhmä (kuva 2) vastaa päälinjauksista ja 

seurannasta, huomioi kestävyysvaikutuksemme ja 

vastuullisuuden liiketoiminnan strategiassa ja 

toimeenpanee toteutusvastuut liiketoiminnan 

prosesseissa. Vastuullisuuspäällikkö koordinoi 

kestävyysraportointia ja sen kehitystä, toimii 

asiantuntijana ja raportoi suoraan johtoryhmälle.

Kuva 1. Vastuullisuus ja jatkuva parantaminen on erottamaton osa Lappeenrannan Energia 
-konsernin liiketoimintaa. Aikajana kuvaa kuluvan vuosikymmenen vaiheita yritysvastuullisuudessamme.
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Lappeenrannan 
Energia -konsernin 
johtoryhmä 
(kuva 2)
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Teija 

Autio

Mirva 

Hyvärinen

Juha 

Kirves

Heidi 

Kuismin

Ami 

Kylliäinen

Erkki 

Kämäräinen

Markku 

Papinniemi

Mari 

Pienmunne

Kari 

Suninen

Rooli hallituksessa hallituksen jäsen hallituksen jäsen hallituksen jäsen hallituksen jäsen
hallituksen jäsen, 

henkilöstön edustaja
hallituksen jäsen hallituksen jäsen

hallituksen 

varapuheenjohtaja ja 

jäsen

hallituksen 

puheenjohtaja ja jäsen

Syntymävuosi 1982 1976 1956 1982 1967 1950 1953 1970 1963

Koulutus diplomi-insinööri diplomi-insinööri
sähköteknikko, 

sähköinsinööri

kauppatieteiden 

maisteri
LVI-insinööri sähköteknikko diplomi-insinööri sairaanhoitaja YAMK diplomi-insinööri

Jäsenenä 

Lappeenrannan 

Energian 

hallituksessa

jäsen, vuodesta 2025 jäsen, vuodesta 2020 jäsen, vuodesta 2025 jäsen, vuodesta 2025
jäsen, vuodesta 

2017 

jäsen, 

varapuheenjohtaja 

vuodesta 2017

jäsen, joulukuusta 

2024

jäsen, vuodesta 2021 

ja varapuheenjohtaja, 

vuodesta 2025

jäsen, vuodesta 2021 

ja puheenjohtaja, 

vuodesta 2025 

Päätehtävä

konsultti / 

projektipäällikkö, 

Welado Oy

suunnittelun 

asiantuntija, KELA

eläkkeellä, entinen 

aluemyynti-päällikkö
controller, EKHVA

verkostopäällikkö, 

Lappeenrannan 

energiaverkot Oy

eläkkeellä, entinen 

työnjohtaja
eläkkeellä

pääluottamus-

edustaja, EKHVA

toimitusjohtaja, Elstor 

Oy

Riippuvuudet 

Lappeenrannan 

Energiaan

- ei riippumaton 

yhtiöstä, 

- LPR kaupungin-

valtuuston varajäsen, 

valittu poliittisin 

perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, valittu 

hallitukseen poliittisin 

perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, valittu 

hallitukseen poliittisin 

perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, 

LPR kaupungin-

valtuuston varajäsen, 

valittu hallitukseen 

poliittisin perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, henkilöstön 

jäsen

ei riippumaton 

yhtiöstä, valittu 

hallitukseen poliittisin 

perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, LPR 

kaupungin-valtuutettu, 

valittu hallitukseen 

poliittisin perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, 

LPR kaupungin-

valtuuston varajäsen, 

LPR kaupungin-

hallituksen varajäsen, 

valittu hallitukseen 

poliittisin perustein

ei riippumaton 

yhtiöstä, 

LPR kaupungin-

valtuutettu, valittu 

hallitukseen poliittisin 

perustein

Keskeisimmät muut 

luottamustehtävät

- kaupunginvaltuusto, 

varajäsen

- kaupunki-

kehityslautakunta, 

jäsen

- kulttuuri- ja 

liikuntalautakunta, 

varajäsen

EKHVA:n 

aluevaltuutettu, 

tarkastus-lautakunnan 

jäsen

EKHVA 

Henkilöstöjaoston 

jäsen

Lions Club 

Lappeenranta 

Rakuuna ry:n 

rahastonhoitaja

Etelä-Karjalan 

jätehuolto Oy:n 

hallituksen 

puheenjohtaja, 

Edusampo Oy:n 

hallituksen varajäsen,

EKHVA:n 

aluevaltuuston 

varajäsen

LPR Asuntopalvelun 

hallituksen varajäsen 

LPR Toimitilat Oy:n 

hallituksen jäsen, 

EKHVA:n 

aluevaltuutettu, 

valtuuston 3. vpj, 

Eekoon edustajiston 

jäsen

varajäsen 

seuraavissa: 

EKHVA:n 

aluevaltuusto, lasten 

ja nuorten lautakunta, 

E-K 

koulutuskuntayhtymän 

hallitus, 

kutsuntalautakunta

LPR Toimitilat Oy 

hallituksen 

varapuheenjohtaja

Taulukko 1. Lappeenrannan Energian hallituksen 2025ï2028 kokoonpano ja tiedot. Hallituksen toimikausi on neljä vuotta ja se vaihtuu kesä-heinäkuussa. Varajäsenenä toimimista ei ole tässä esitetty.
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Strategiamme ja 
kestävä kehitys

Lappeenrannan Energia Oy on Lappeenrannan 

kaupungin sataprosenttisesti omistama konserniyhtiö, 

joka rakentaa maakuntaamme kestävää tulevaisuutta 

tarjoamalla vesi- ja energiapalveluita sekä 

hallinnoimalla ja kehittämällä sähkön, kaukolämmön, 

talousveden sekä jäteveden jakeluverkkoja. 

Kaukolämmön palveluista huolehdimme 

Lappeenrannan asemakaavoitetuilla alueilla. Veden 

palveluita toimitamme Lappeenrannan lisäksi myös 

Lemin alueelle. Sähkönjakelussa palvelemme 

asiakkaitamme Lappeenrannan lisäksi Lemin, 

Taipalsaaren ja Savitaipaleen alueilla.  

Emoyhtiö Lappeenrannan Energia Oy  vastaa 

konsernin yhtiöiden yhteisistä palveluista, kuten 

strategiasta, talous-, henkilöstö-, ja tietohallinnosta, 

vastuullisuuden hallinnosta, viestinnän ja kehityksen 

tuesta sekä asiakkuus- ja digipalveluista. LRE hankkii 

ja myy kaukolämpöä. Emoyhtiössä myös hankitaan ja 

myydään osakkuusyhtiöissä tuotettua energiaa 

pohjoismaiseen sähköpörssiin ja hallinnoidaan 

energialähteiden hankintaa. 

Liiketoimintamalli

Tytäryhtiö Lappeenrannan Lämpövoima Oy  vastaa 

toiminta-alueen Mertaniemen voimalaitoksen ja 

lämpölaitosten, vedenottamoiden ja 

jätevedenpuhdistamoiden käytöstä, kunnossapidosta 

ja kehittämisestä. Yhtiö tuottaa kaukolämpöä, ja 

vesipalveluita. Lisäksi LAVO ylläpitää 

kaasuturbiineilla tuotettavaa 

varavoimakapasiteettia Fingrid Oyj:lle.

Tytäryhtiö Lappeenrannan Energiaverkot Oy  

vastaa verkosto-omaisuuden hallinnasta, 

kehittämisestä ja operoinnista sisältäen sähkö-, 

lämpö- ja vesiverkostot. Lappeenrannan 

Energiaverkot oy on toimintamalliltaan 

asiantuntijaorganisaatio, joka hallinnoi 

verkosto-omaisuutta ja tilaa pääosin 

palvelut ja tekijät alihankkijoilta. Yhtiöllä 

on oleellinen huoltovarmuuskriittinen 

vastuu sähköverkosta ja siihen liittyvän 

laadun ylläpidosta, hallinnasta ja 

kehittämisestä. LEV huolehtii itse sähköverkon 

strategisesta kehittämissuunnittelusta sekä nykyisen 

verkon kunnossapidon strategisesta suunnittelusta. 

Ulkoistetut kumppanit vastaavat mm. sähköverkon 

rakentamisesta, kunnossapidosta ja 

asiakaspalvelusta. Kuva 3. Lappeenrannan Energiaverkkojen toiminta-alue palveluittain

Toiminta-alueemme ja tulonlähteet liiketoiminnoittain 

on esitetty kuvissa 3 ja 4. Osakkuusyhtiöt on esitetty 

alla olevassa taulukossa 2.

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Kaukaan Voima Oy 46 %
tuottaa Lappeenrannan Energia Oy:lle biopolttoaineella sähköä ja 

kaukolämpöä

Mertaniemen sähkövarasto Oy 30 % toimii sähkömarkkinoilla ja parantaa sähköjärjestelmän tasapainoa

Elvera Oy 26,3 % rakentaa ja pitää kunnossa energia- ja vesiverkkoja

Enerva Oy 20 % tuottaa sähköverkkojen valvonta-, käyttö- ja kunnossapitopalveluita

Väre Oy (31.12.2025 asti) 13,5 % myy sähköä ja energiapalveluita

Suomen Hyötytuuli Oy 12,5 % tuottaa Lappeenrannan Energia Oy:lle sähköä tuulivoimalla

Tahkoluoto Offshore Oy 12,5 % toteuttaa Tahkoluodon demonstraatio- ja laajennushankkeen

Arenso Oy 12,5 %
palvelee Suomen Hyötytuuli Oy:n ja Tahkoluoto Offshore Oy:n 

tuulivoimahankkeiden kehitystä

Sansia Oy <1 % tuottaa hankintapalveluja

Arvoketju

Konsernin arvoketju ja sen tärkeimmät tekijät 

on koottu seuraavassa kuvassa. Kuva 

havainnollistaa konsernin toiminnan päävaiheet 

ja keskeiset sidosryhmät. Toimittajat ja 

alihankkijat -kategoriaan (kuvassa sinisellä) on 

nimetty osakkuusyhtiömme siinä arvoketjun 

vaiheessa, jossa ne toimivat. Muut toimijat on 

esitetty yleisellä tasolla niiden toimittamien 

materiaalien ja palveluiden mukaan.Kuva 4. Konserniin kuuluvat yhtiöt ja konsernin tulonlähteet liiketoiminnoittain

Taulukko 2. Konsernin osakkuusyhtiöt, joista Enerva Oy 

on Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n osakkuusyhtiö, 
muut Lappeenrannan Energia Oy:n osakkuusyhtiöitä.

Liiketoimintamalli

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa



Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Ympäristövastuu

Ympäristövastuu

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu

Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa

Arvoketju
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Olennaisimmat kestävyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Apuna käytettiin olennaisuusasteikkoa, joka on CSRD-

direktiivissä kuvattu suhteellinen ja erotteleva 

analyysin työkalu. Arviointia päivitetään jatkuvan 

parantamisen periaatteella muutosten tapahtuessa tai 

laajemmin vähintään kahden-kolmen vuoden välein. 

Olennaisuusarviointi selventää yrityksen keskeiset 

kestävyyshaasteet sekä vaikutusten että taloudellisten 

riskien ja mahdollisuuksien näkökulmasta. ESRS-

standardin määrittämien aiheiden lisäksi tunnistimme 

olennaiseksi toimialallamme keskeisen toiminnan 

jatkuvuuden ja toimitusvarmuuden aiheen. Tätä 

aihetta voisi kuvata myös kokonaisturvallisuudella, 

huoltovarmuudella tai palveluidemme kriittisyydellä. 

Koska aihe nousi analyysissämme kaikkein 

olennaisimmaksi, raportoimme aiheesta omana 

teemanaan kappaleessa òSªhkºª, lªmpºª, vettª 

24/7ò. Olennaisuuden perusteella painotamme 

raportissa ilmastonmuutokseen liittyviä vaikutuksia 

sekä vaikutuksiamme pilaantumiseen, 

biodiversiteettiin, kuluttajien ja loppukäyttäjien 

turvallisuuteen ja omaan henkilöstöömme. Vesivarojen 

käytöstä, kiertotaloudesta ja hallintotavastamme 

raportoimme VSME-standardin mukaisesti. Arvoketjun 

vaikutusten olennaisuutta ja raportointia arvioimme 

jatkossa. Liiketoimintamme vaikutuksista yhteisöihin ei 

raportoida erillisenä teemana, vaan kuvaamme 

vaikutuksemme kuluttajiin ja loppukäyttäjiin.

Toteutimme kestävyysvaikutusten, riskien ja 

mahdollisuuksien kaksoisolennaisuusanalyysin 

ensimmäistä kertaa vuonna 2024 perusteellisesti EU:n 

CSRD-säädännön ja ESRS-standardin mukaisesti. 

Yhteistyössä sisäisten ja ulkoisten sidosryhmien 

kanssa tunnistimme ja arvioimme toimintamme 

vaikutukset ympäristöön ja yhteiskuntaan, sekä ne 

riskit ja mahdollisuudet, joita kestävyystekijät 

muodostavat liiketoiminnallemme (Taulukko 3). 

Osallistetut sidosryhmät kattavat arvoketjun, 

arvoketjun työvoiman, oman työvoiman, 

paikallisyhteisöt, viranomaiset, haavoittuvassa 

asemassa olevat ja luonnon. Mukana on siis laaja 

joukko sidosryhmiämme, kuten asiakkaat, alihankkijat 

ja omistaja, edunvalvonta- ja toimialajärjestöt sekä 

viranomaiset.

Toimintamme vaikutusten olennaisuutta arvioitiin 

todennäköisyyden, mittakaavan, laaja-alaisuuden ja 

korjaamattomuuden perusteella. Taloudellisia 

vaikutuksia toimintaamme arvioitiin todennäköisyyden 

ja taloudellisen vaikuttavuuden perusteella 

tarkastelemalla konsernin käyttökatteen suhteellisia 

muutoksia. Olennaisuuksia arvioitiin yhden vuoden, 

viiden vuoden sekä pitkällä (yli 10 vuotta) 

aikaskaalalla.

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Olennainen aihe Osa-aihe Tyyppi Kuvaus Aikaväli*

Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutoksen 

hillintä

Yhtiö pyrkii vähentämään ja lopettamaan fossiilisten polttoaineiden (maakaasun, öljyn ja turpeen) 

käytön kaukolämmön tuotannossa ja suosimaan vähähiilisiä biopolttoaineita, joiden alkuperää 

valvomme kestävyysjärjestelmän mukaisesti. Yhtiö tekee investointeja uusiin varastointiratkaisuihin 

(mm. kaukolämpöakku) ja sektori-integraatioon (esimerkiksi teollisuuden mm. datakeskustoiminnan 

ja lämmityksen kytkeytyminen toisiinsa hukkalämpöjen hyödyntämisessä). 

Kaikki

Yhtiö pyrkii käyttämään ostoenergian lähteenä energiaa, jonka tuotantovaiheessa ei synny päästöjä 

ja jonka alkuperä on varmennettu alkuperätakuulla, jolloin vältetään fossiilista alkuperää olevan 

energian hankintaa ja pystytään myös tarjoamaan asiakkaille ja yhteiskunnalle vähäpäästöisempää 

energiaa. 

Kaikki

Kaukolämmön tuotannosta aiheutuu kasvihuonekaasupäästöjä. Huoltovarmuuden takia on tarve 

jatkaa turpeen ja jonkin verran muiden fossiilisten polttoaineiden käyttöä vara- ja 

huippuvoimalähteenä. Jätevedenpuhdistus aiheuttaa myös suoria haihduntapäästöjä, jotka ovat 

merkittävä osa puhdistamoiden päästöistä.

Pitkä

Energiamurros ja siihen liittyvä taloudellisten riskien ja hintojen vaihtelu luo liiketoiminnalle 

voittomahdollisuuksia, kun oman tuotannon monimuotoisuus, säädettävyys, reagointikyky ja 

joustavuus on kehitetty vastaamaan nopeasti vaihtelevaa markkinaa. 

Keskipitkä ja pitkä

Yhteiskunnan toiminnan, kuten lämmitysjärjestelmien ja liikenteen sähköistyminen ja vetytalous 

lisäävät verkkoliiketoimintaa sähkön siirrossa. Vetytalouden vesi-intensiivisyys voi luoda 

liiketoimintamahdollisuuksia alueellemme, koska tarjoamme runsaat vesivarat ja vakaan infran.

Pitkä

Kilpailukykyisen hinnoittelutason säilyttäminen voi olla haastavaa jatkuvien investointitarpeiden 

keskellä. Bioperäisten polttoaineiden kustannukset ja sääntely voivat lisääntyä, kun niiden kysyntä 

kasvaa globaalin fossiilisista polttoaineista irtautumisen seurauksena.

Pitkä

Ilmastonmuutokseen 

sopeutuminen

Verkoston säävarmuuden, älykkyyden ja kulutusjouston kasvattaminen sekä vastaaminen 

lisääntyvään sähkön kulutukseen varmistaa paitsi omassa toiminnassa myös yhteiskunnassa 

sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Pitkä

Sopeutuminen edellyttää investointeja esim. eri energialähteiden ja kysynnän vaihteluiden 

mukaiseen joustavuuteen varastointi-, siirto- ja tuotannonhallintateknologioissa. Lisäksi 

ilmastonmuutoksen myötä rakennusten lämmitystarve, huippukapasiteetin tarve ja lämmityskauden 

pituus pienenevät, mikä voi vähentää lämmitysliiketoiminnan volyymeja ja muuttaa tarvehuippujen 

ajoittumista suhteessa tuotantomuotojen saatavuuteen.

Pitkä

Monimutkaisemmat, vaikeammin ennustettavat ja kasvavat riskit energianhankinnan 

pörssikaupassa energiamurroksen edetessä, vihreiden teknologioiden olosuhderiippuvuuden ja 

lisääntyvän hajautetun tuotannon takia. Myös sään ääri-ilmiöt luovat epävarmuutta tuotannon 

kysynnälle.

Kaikki

Lisääntyvät sään ääri-ilmiöt voivat aiheuttaa häiriötä sähkön jakeluun ja sen myötä kustannuksia 

(esim. myrskyt). Energiamarkkinaviranomaisen tiukentuva sääntely sekä ilmastonmuutoksen 

vaikutukset sähkön tuotantotapaan ohjaavat mittakaavaltaan suuriin investointeihin.

Pitkä

Taulukko 3. Lappeenrannan Energia -

konsernin olennaisimmat 

kestävyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 

(engl. impacts, risks and opportunities, IRO). 

*Aikaväli: 

lyhyt: <1 vuosi,

keskipitkä: 1-5 vuotta,
pitkä: >5 vuotta/tulevaisuus.

Myönteiset ja kielteiset vaikutukset 

ovat toimintamme vaikutuksia 

ympäristöön tai yhteiskuntaan. 

Mahdollisuudet ja riskit ovat 

kestävyystekijöiden taloudellisia 
vaikutuksia liiketoimintaamme.

Olennaisimmat kestävyysvaikutukset, 
riskit ja mahdollisuudet

Myönteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Olennainen aihe Osa-aihe Tyyppi Kuvaus Aikaväli*

Ilmastonmuutos Energian käyttö ja kulutus

Yhtiö investoi verkoston toiminnan energiatehokkuuteen, älykkyyteen ja kulutusjouston lisäämiseen. 

Siirtohäviöitä vähennetään ja energiatehokkuutta kehitetään omassa toiminnassa ja myös 

asiakkaiden/loppukäyttäjien toiminnassa (esim. kulutushuippujen vähentäminen).

Keskipitkä ja pitkä

Pilaantuminen Veden pilaantuminen

Jäteveden puhdistaminen on yhteiskunnalle ja ympäristölle välttämätön peruspalvelu, joka 

vähentää ympäristöön joutuvaa ainekuormaa merkittävästi, ja jonka perustana ovat tiukat 

ympäristölupien vaatimat puhdistustulokset ja niiden jatkuva seuraaminen. Toiminnassa olevien 

puhdistamoiden ohitukset sekä häiriö- ja poikkeustilanteet ovat hyvin rajallisia verrattuna 

puhdistettuun vesimäärään, ja jäteveden käsittelyn tehostuminen on selvästi pienentänyt 

yhdyskuntien aiheuttamaa vesistökuormitusta erityisesti orgaanisen aineen ja fosforin osalta. 

Keskipitkä ja pitkä

Uusi jätevedenpuhdistamo on investointina mittava ja aiheuttaa rahoitustarpeita, kustannusten 

nousua ja hallinnan tarvetta liiketoiminnassa ja painetta hintojen korotuksiin. Mikäli uutta 

puhdistamoa ei investoida, on riskinä häiriötilanteiden kasvu ja vanhentuvan teknologian 

epävarmuus liiketoiminnassa sekä lakisääteisistä vaatimuksista poikkeaminen. 

Keskipitkä ja pitkä

Biologinen monimuotoisuus 

ja ekosysteemit 

Biologisen 

monimuotoisuuden 

vähenemisen suorat tekijät

Puuperäisen polttoaineen alkuperään vaikuttaminen ja sen valvonta: käytetty puupolttoaine on 

teollisuusjätettä, eikä sen käyttö kaukolämmön lähteenä lisää puunkorjuuta, mikä vähentää 

negatiivisia vaikutuksia biodiversiteettiin.

Kaikki

Kuluttajat ja loppukäyttäjät

Kuluttajien ja/tai 

loppukäyttäjien 

henkilökohtainen terveys ja 

turvallisuus

Peruspalvelut (vesi, sähkö, lämpö) on taattu kaikille, ja haja-asutus ja saarialueet on huomioitu 

myös.
Kaikki

Kuluttajien ja/tai 

loppukäyttäjien sosiaalinen 

osallisuus

Kun huoltovarmuuskriittiset palvelut tulee taata syrjimättömästi kaikille, niin tiukentuva regulaatio ja 

tarpeet uusia vanhenevaa infraa tai prosesseja aiheuttavat haasteita investointien 

kannattavuudelle. Investointien ja eri muiden seikkojen takia energian kustannukset nousevat 

energian loppukäyttäjille. Kilpailukykyinen hinta on asiakkaiden tärkein odotus, joten tämä saattaa 

aiheuttaa monille tyytymättömyyttä.

Kaikki

Oma työvoima Työolot

Henkilöstön hyvinvointi kokonaisuutena johtaa työhön sitoutumiseen, alhaisiin sairauspoissaoloihin 

ja -kuluihin, vakaampaan osaamisresurssin hallintaan, myös taloudelliseen ja tuotannolliseen 

tehokkuuteen.

Kaikki

Liiketoimintatapa
Toiminnan jatkuvuus ja 

huoltovarmuus

Huoltovarmuuskriittisten palveluidemme toimitusvarmuus on korkealla tasolla, samoin säännöllinen 

varautumis- ja valmiustoimintamme sekä jatkuvuuden hallinta ja kyberturvallisuus. Toimimme 

osana valtakunnallisia varautumis- ja huoltovarmuusjärjestelmiä.

Kaikki

Konsernin johtoryhmän jäsenet toimivat eri osakasyhtiöiden hallituksessa ja vaikuttavat 

merkittävästi hyvään hallintotapaan toiminnallaan. Hyvä hallintotapa tukee mahdollisuuksiin 

tarttumista ja voi vaikuttaa myönteisesti rahoituksen saamisen ja hintaan, muodostaen myös 

kilpailuedun rahoitusmarkkinoilla.

Kaikki

Merkittävät muutokset geopoliittisissa olosuhteissa voivat johtaa taloudellisten riskien kasvuun tai 

niiden vaikeampaan hallintaan. Muutokset voisivat haastaa hallinnollista toimintaa ja riittävän 

nopeaa reagointia.

Kaikki

Olennaisimmat kestävyysvaikutukset, 
riskit ja mahdollisuudet

Taulukko 3 ï jatko. Lappeenrannan Energia -

konsernin olennaisimmat 

kestävyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 

(engl. Impacts, risks and opportunities, IRO). 

*Aikaväli: 

lyhyt: <1 vuosi,

keskipitkä: 1-5 vuotta,
pitkä: >5 vuotta/tulevaisuus.

Myönteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Strategia

Strategiakaudella 2026ï2031 päivitämme tavoitteitamme seuraavilla periaatteilla:

1. Vähähiilinen energia- ja vesiyhtiö - liiketoiminnan on oltava ympäristön kannalta kestävää

2. Älykkäät verkostot ja digitalisaation hyödyntäminen ovat infraliiketoiminnan keskiössä

3. Varmistamme liiketoiminnan jatkuvuuden ja taloudellisen vakauden kaikissa olosuhteissa

Å haemme kasvua omistaja-arvoon, vaikka luontainen toiminta-alueemme on vakiintunut

Å vastaamme rahoitusmarkkinan kustannusten nousuun edellyttämällä aiempaa korkeampia 

tuottoja investoinneilta ja sijoituksilta

4. Tavoittelemme uusista mahdollisuuksista elinvoimaa alueelle

Strategiamme peruspilarit kaudella 2019ï2025 ovat 

olleet ydinlupauksemme (taulukko 4), joiden pohjalta 

vastuullisuustyömme jatkuu ja kehittyy käynnistyneellä 

uudella strategiakaudella. 2020-luvulle tultaessa 

keskeisin vastuullisuuteen liittyvä strateginen tahtotila 

sanoitettiin hiilineutraalisuuden tavoitteluna. Se johti 

konkreettisiin päästövähennystoimiin investoinneissa 

ja teknologiaratkaisuissa, mutta myös tavoitteemme 

uudelleen määrittelyyn tiedon lisääntyessä ja 

kehittyessä. 

Energia- ja vesialalla toimivana yhtiönä 

kestävyysnäkökohdat ovat erottamaton osa 

liiketoimintaamme ja toimintaympäristöämme. 

Näkökohtamme ovat monisyisiä ja toisiaan haastavia; 

energia- ja vesiliiketoiminnan kestävyysvaikutukset 

osin tukevat toisiaan, mutta osin vaativat 

tasapainottelua toimintaympäristön sosiaalisen ja 

teknologisen vihreän siirtymän kehityksessä.

Panostamme henkilöstömme kehittymiseen ja 

hyvinvointiin sekä avoimeen yrityskulttuuriin. Kolmas 

arvoistamme kuvaa myös vastuullisuutemme 

peruskiveä eli toiminnan jatkuvuuden varmistamista ja 

toimitusvarmuutta.

¶ Yhdessä  olemme toistemme työympäristö

¶ Toimimme avoimesti

¶ Meihin voi luottaa varmasti

Olemme sitoutuneet vahvasti sosiaalisen vastuun 

ja hyvän hallintotavan keskeisiin periaatteisiin 

arvoissamme: òYhdessª, Avoimesti, Varmastiò. 

Hiilipäästöjen vähentäminen ja ilmastonmuutokseen 

sopeutuminen ovat vakiintuneet keskeiseksi 

tavoitteeksemme. Seuraamme suomalaisen 

lainsäädännön kehitystä ja Lappeenrannan kaupungin 

ilmasto-ohjelmaa. Lappeenrannan kaupungin alueen 

on tavoitteena olla hiilineutraali vuonna 2030.

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Ydinlupauksemme ja strategiamme heijastavat 

kestävän kehityksen keskeisiä periaatteita ja ovat 

linjassa liiketoimintamme kestävyysvaikutustemme 

kaksoisolennaisuuden kanssa. Lappeenrannan 

kaupungin omistamana yhtiönä toteutamme 

Lappeenrannan kaupungin strategiaa ja kestävän 

kehityksen ohjelmia. Strategiaamme voidaan 

tarkastella myös kansainvälisten kestävän kehityksen 

tavoitteiden näkökulmasta (Yhdistyneet Kansakunnat 

2015: Transforming our World: the 2030 Agenda for 

Sustainable Development).

Strategiset ydinlupauksemme Vastuullisuuden osa-alue* Kansainvälinen kestävän 

kehityksen tavoite (SDG)

Älykkäät ja turvalliset verkostot S

Maailman paras vesi S, E

Vähähiilinen energia- ja vesiyhtiö ï 

liiketoiminnan oltava ympäristön 

kannalta kestävää

E

Aito asiakasymmärrys S

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö S, G

9 Rakentaa kestävää infrastruktuuria sekä edistää kestävää teollisuutta ja innovaatioita

6 Varmistaa veden saanti ja kestävä käyttö sekä sanitaatio kaikille

15 Suojella maaekosysteemejä (sis. maanpäällisiä ja sisämaassa sijaitsevia makean veden 

ekosysteemejä), palauttaa niitä ennalleen ja edistää niiden kestävää käyttöä

13 Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

12 Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestävyys

7 Varmistaa edullinen, luotettava, kestävä ja uudenaikainen energia kaikille

11 Taata turvalliset ja kestävät kaupungit sekä asuinyhdyskunnat

8 Edistää kaikkia koskevaa kestävää talouskasvua, täyttä ja tuottavaa työllisyyttä sekä 

säällisiä työpaikkoja

Strategia

Taulukko 4. Lappeenrannan Energia -konsernin strategian 

suuntausten yhteys vastuullisuuden ESG-osa-alueisiin ja 

kansainvälisiin kestävän kehityksen tavoitteisiin. 

*Vastuullisuuden osa-alueet: E=ympäristö, S=sosiaalinen vastuu, 

G=hyvä hallintotapa.

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Käytännöt, periaatteet ja toimenpiteet siirtymiseksi 
kohti kestävämpää liiketoimintaa

Konsernin toimintapolitiikkojen kattamat aihealueet on 

koottu taulukkoon 5. Parannamme jatkuvasti 

toimintamallejamme teemoissa, jotka sisältävät 

toimintamme olennaisimmat kestävyysvaikutukset, 

riskit ja mahdollisuudet. Erillisiä toimintapolitiikkoja ei 

ole vielä määritelty arvoketjun työntekijöiden ja 

paikallisyhteisöjen näkökulmasta, mutta 

yhteisöteemoja käsitellään epäsuorasti kuluttajiin ja 

loppukäyttäjiin liittyen. Laatujärjestelmämme ja 

ohjeistomme sisältävät myös arvoketjuun kohdistuvia 

vaatimuksia ja kehitystavoitteita.

Aihe 

Politiikat 

vastuullisuuden 

osa-alueista

Politiikan julkisuus
Tavoitteiden 

asettaminen

Ilmastonmuutos KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Pilaantuminen KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Vesivarat ja merten luonnonvarat KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Biologinen monimuotoisuus 

ja ekosysteemit
KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Kiertotalous KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Oma henkilöstö KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Työntekijät arvoketjussa EI EI EI

Yhteisöt, joihin yrityksen 

toiminta vaikuttaa
EI EI EI

Asiakkaat ja loppukäyttäjät KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Liiketoimintatapa KYLLÄ KYLLÄ EI

Toiminnan jatkuvuus ja 

huoltovarmuus 
KYLLÄ KYLLÄ KYLLÄ

Taulukko 5. Lappeenrannan 

energia -konsernin 

toimintapolitiikkojen kattamat 

vastuullisuuden aihealueet, 

julkisuus ja tavoitteiden 

asettaminen.

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa
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Sähköä, lämpöä, 
vettä 24/7

Yleistiedot konsernista ja vastuullisuudestamme

Yleistiedot konsernista ja 
vastuullisuudestamme

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7

Sähköä, lämpöä, vettä 24/7
Ympäristövastuu

Ympäristövastuu
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu
Hyvä hallintotapa

Hyvä hallintotapa




























































































































