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Alkusanat

Lappeenrannan Energia -konsernin ensimmainen
kestavyysraportti kokoaa lapinakyvasti yhteen
kuluneen vuoden tarkeimmat teot ja tunnusluvut
ympaéristévastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan
hallintotavan osa-alueilla. Kerromme
liketoiminnastamme tietoperusteisesti ja
vertailukelpoisesti. Raportti on katsaus seka
tahanastiseen etta tulevaan yritysvastuullisuuteemme.

Toimimme edellékavijdiden joukossa suomalaisten
energia- ja vesialan yhtididen vastuullisessa
liketoiminnassa. Hyddynnamme raportissamme
mahdollisimman luotettavia ja tarkkoja ensikaden
tietoja toiminnoistamme. Otamme aktiivisesti kayttdon
eurooppalaisen ja kotimaisen raportointikehityksen
ajantasaiset ja toimivat kaytannot. Tavoittelemme
raportointia, joka kertoo luotettavasti ja
ymmarrettavasti kestavyysvaikutuksistamme
toimialallamme seka tukee jatkuvaa parantamista
toiminnassamme.

Kestavyysvaikutustemme perusteellinen arviointi seka
kulunut vuosi 2025 vahvistivat, etta vastuullisuuden
keskidssa toiminnassamme on ennakoiva, vakaa
varautuminen tulevaisuuteen riskeineen ja
mahdollisuuksineen - ilmastotydn, ymparistétekojen ja
sosiaalisen vastuun rinnalla.

Energia-alan murros jatkuu, ja markkinoita seka
tybelam&dmme muovaavat uusien tuotantomuotojen
kehitys, digitalisaatio ja geopoliittinen ymparisto,
saaolosuhteiden vaihtelut seka pidemmalla tahtaimella
ilmastonmuutos. Leutona vuonna 2025 sdéolot ja
tuulivoiman ennatyskasvu laskivat sdhkén
markkinahintoja Suomessa. Polttoaineiden saatavuus
ja hinnoittelu pysyivat kiredna, mutta hyvissa ajoin
tehty varautuminen ja teknologinen kehitys
mahdollistivat joustavasti korvaavia ratkaisuja.
Turvasimme toimitusvarmuuden,
kustannustehokkuuden ja véhensimme tarvetta
turvautua fossiilisten polttoaineiden kayttoon.
Kestévyysraporttimme tunnusluvut kertovat, etta
pitk&janteinen tydmme paastdjen vahentamiseksi
tuottaa tulosta i Lappeenrannassa tuotetaan jo nyt
valtakunnan mittakaavassa poikkeuksellisen
vahapaastoista kaukolampdda. Toimialana
energiateollisuus on sitoutunut edistamaan myos
luonnon monimuotoisuutta siten, etté alan
kokonaisvaikutus on nettopositiivinen vuoteen 2035
mennessa. Valvomme, etté biopolttoaineemme
tayttavat kestavyysjarjestelman kriteerit ja selvitimme
mahdollisuuksiamme véhentdéa tuotantomme
riippuvuutta polttoon perustuvista tekniikoista.

Konsernina investoimme alueellemme 22,1 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Jatkamme ty6ta
tuotantoportfoliomme joustavuuden ja vahahiilisyyden
kehittamisessa, saavarman, alykkaan ja resilienssia
vahvistavan infran rakentamisessa seké
jatevesihuollon ymparistoystavallisyyden korkean
tason yllapitdmisessa.

Toimimme vastuullisena tydnantajana, luotettavana
kumppanina ja etsimme uusista mahdollisuuksista
elinvoimaa alueellemme. Panostamme
asiakasviestintimme avoimuuteen, aitoon
asiakasymmarrykseen ja palveluidemme
huolettomaan kayttokokemukseen.

Lappeenrannan kaupungin sitoutuminen kestavaan
aluekehitykseen toimii vakaana kehyksena
liketoimintamme vastuullisuudelle.
Yhteisty6 ja vuorovaikutus
asiakkaidemme,
yhteistybkumppaneidemme ja
sidosryhmiemme kanssa seké
henkildstdomme sitoutunut tyd ja
hyvinvointi sailyvat avaintekijoina
kehityksessamme.

Jatkamme pitk&jéanteista
ty6ta alueemme kestavan
tulevaisuuden ja
elinvoimaisuuden
rakentamiseksi i yhdessa,
avoimesti, varmasti.

Konsernin toimitusjohtaja

Arto Nikkanen
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Yrityksen oikeudellinen muoto

Osakeyhtio

Muu yrityksen oikeudellisen muodon
tarkennus

Konserni

Tytaryhtiot

Lappeenrannan Lampdvoima Oy
Lappeenrannan Energiaverkot Oy

EU:n toimialaluokitus (NACE)

NACE D i 35.14 Sahkonjakelu

NACE D i 35.30 Lammodn ja kylmén
tuotanto ja jakelu

NACE E T 36.00 Veden otto, puhdistus
ja jakelu

NACE E 7 37.00 Viemari- ja
jatevesihuolto

NACE N1 71.12 Insin6oripalvelut ja
niihin liittyvé tekninen konsultointi

Tunnusluvut

Tase (Milij. a) 447,2
Liikevaihto (Mil] 106,3
Henkildsto (raportointikauden lopussa) 112

Toiminnan paéasiallinen maa ja Suomi

merkittdvien omaisuuserien sijainti

Toiminnan keskeiset

sijainnit Osoite

Postinumero Paikkakunta Maa

Paatoimipaikka Simolantie 18

53600 Lappeenranta Suomi

Tama raportti on laadittu konsolidoidusti
Lappeenrannan Energia -konsernista, ja se sisaltaa
tietoja Lappeenrannan Energia Oy:sta (LRE) ja sen
tytaryhtidista Lappeenrannan Energiaverkot Oy:sta
(LEV) ja Lappeenrannan Lampdvoima Oy:sta (LAVO)
raportointikaudelle 1.1.2025-31.12.2025. Raportti
perustuu EU:n yritysraportoinnin EFRAG-
asiantuntijaelimen VSME-standardiin, noudattaen
perus- ja laaja-alaisen moduulin sisaltéja. Raportissa
kaytettyja kasitteitéd on avattu raportin lopussa.

Kestéavyysraportin ovat laatineet asiantuntijat ja
johtoryhma, ja sen on hyvaksynyt konsernin hallitus.
Raportin iimasto- ja energiaosioissa on kaytetty
tarkastukseen konsultointia ulkopuoliselta ESG-
varmennusyhteisén asiantuntijalta. Kestavyysraportti
on julkaistu 7.4.2026.

Lappeenrannan Energia -konsernin vastuullisuuden
paamaarana on edistaa energia ja vesitoimialan
kestavaa murrosta ennakoivasti ja vaikuttavasti seka
vastata toimialaan kohdistuvaan monitahoiseen ja
kehittyvaan saantely-ymparistodn, mukaan lukien
EU:n kestavyysraportoinnin vaatimukset.
Tavoitteenamme on turvata liiketoiminnan jatkuvuus ja
huoltovarmuus, tunnistaa ja hallita toimintamme
keskeisia kestavyysvaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka vahvistaa kilpailukykydmme ja
rooliamme luotettavana ja vastuullisena toimijana
energia- ja vesialan vihreassa siirtymassa.

Varmistamme liiketoimintamme pitk&janteisen
kehityksen suuntaa siten, ettd se tukee hyvia elamisen
edellytyksia nykyisille ja tuleville sukupolville.
Seuraamme asiakkaidemme ja muiden keskeisten
sidosryhmien odotuksia, reagoimme niihin
ennakoivasti, kehitimme henkildsttmme osaamista
kestavyysmurroksessa ja parannamme toimintamme
kestavyytta jatkuvasti ympariston, sosiaaliset ja
taloudelliset ndkdkulmat huomioiden.

Vastuullisuutemme perustuu jatkuvaan parantamiseen
ja ennakoivaan toimintatapaan, ja sité ohjaavat EU:n
ja Suomen yritysvastuulainsaadantd seka muu
kestavyyteen liittyva sdéntely. Noudatamme
kestavyysraportointia, ymparisto- ja ilmastovastuuta,
ihmisoikeuksia, tydelaman periaatteita, hyvaa
hallintotapaa ja riskienhallintaa koskevia velvoitteita ja
kehithmme toimintaamme naita vaatimuksia
laajemmin osana vastuullista ja lapinakyvaa
liketoimintaa. Kestavyysraportissa kokoamme
konsernin vastuullisuustydn keskeiset periaatteet,
tavoitteet, toimintatavat ja mittarit ESG-nakokulmista.
Seuraamme hiilijalanjalkeamme GHG-protokollan
mukaisesti ja maaritamme
paastdévahennystavoitteemme Pariisin sopimuksen
linjassa ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmassa.
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Vastuullisuuteen liittyvat sertifikaatit

Kolmannen osapuolen sertifioimat johtamisjarjestelmat
ISO 9001 ja ISO 27001 ovat todiste toimintamme
laadun- ja riskienhallinnasta. Prosessien jatkuva
parantaminen PDCA-mallin mukaisesti, riskienhallinta
ja yhteisty6 riippumattoman, ulkoisen
sertifiointikumppanin kanssa auttaa varmistamaan
vastuullisuuden vakiintumisen osaksi
perustoimintaamme. Olemme sitoutuneet ETJ+
energiatehokkuusjarjestelmééan sopimuskaudelle
20267 2035. Noudatamme ja kehitamme 1SO14001-
jarjestelméan pohjautuvaa ymparistdasioiden
hallintasuunnitelmaa. Lappeenrannan
Energiaverkkojen tavoitteena on sertifioida
omaisuudenhallinnan jarjestelma ISO55000 vuonna
2026.

CERTIFIED

ISO 9001
ISO 27001

Sertifikaatti Mydntava taho Mydnnetty Kuvaus

S
ISO 9001:2015 Bureau Veritas Johtamisen ja laadunhallinta o o O O o O

12/2025

ISO 27001:2023 Certification Finland Tietoturvallisuuden hallintajarjestelmastandardi o o O o
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Yritysvastuullisuuden vaiheita
liiketoiminnassamme 2020-luvulla

Strategiset ydinlupaukset tukevat voimakkaasti

vastuullisuuden ESG-kehityssuuntia

Strategiakausi 2019-2025 kaynnistyy. Léhdetaan

systemaattisesti tavoittelemaan padstovahennyksié, asetetaan
Vihennetdén péastéja investoinneilla 2020 kunnianhimoinen tahto hiilineutraalisuuden tavoittelulle.

ja teknologiaratkaisuilla \ -2024
Kts. llmastonmuutoksen
siirtyméasuunnitelma. Toteutetaan
ydinlupausten mukaisia ESG-toimia. Vastuullisuuden kehitys ja hallinto
Tiedon lisdadminen, vastuullisuustydn maarittely ja resursointi
yritysvastuullisuuden sdantelyn kehittyesséa
Kaksoisolennaisuusanalyysi tukee vastuullisuusstrategian
muodostumista. Konsernin GHG-hiilijalanjalki 2023, lisdtdén
osaamista yritysvastuullisuudessa. Selvitetdan padstdjen
kompensaation kustannuksia ja véhennysten tiekarttaa.
Geopoliittisen turvallisuustilanteen muuttuminen korostaa
toimitusvarmuuden merkitysta.

Energiatuotannon joustavuuden lisddminen ja
toimintaympdriston muutosten mukainen
toimitusvarmuus, laadunhallinnan sertifiointi,
kestévyysraportointi

Kts. limastonmuutoksen siirtyméasuunnitelma.
Sertifioidaan johtaminen, laadunhallinta ja

tietoturvan hallinta, varmistetaan kokonaisvaltaista Hyvaristonméen jétevedenpuhdistamon asemakaava
riskienhallintaa. Kattavan VSME-raportin lopullisesti lainvoimainen 2026
kayttbonotto ja julkaisu.

Hyvéristénmaelle suunnitellun uuden jétevedenpuhdistamon

luvitus on edennyt vaiheittain. Uusi puhdistamo vastaa myds
Uusi strategiakausi tukee alueen kiristyviin ympéristdvaatimuksiin seké parantaa

elinvoimaisuutta ja jatkaa ESG-vastuullisuutta puhdistustulosta ja toimitusvarmuutta entisestaén.

Strategiakausi 2026-2031. Huomioidaan geopoliittinen

turvallisuustilanne. Jatketaan pééstivahennysten

tavoittelua ja kestévaa kehitysté linjassa suomalaisen
lainsd4déanndn ja Lappeenrannan kaupungin kanssa. =

w

Kuva 1. Vastuullisuus ja jatkuva parantaminen on erottamaton osa Lappeenrannan Energia
-konsernin liiketoimintaa. Aikajana kuvaa kuluvan vuosikymmenen vaiheita yritysvastuullisuudessamme.
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Taulukko 1. Lappeenrannan Energian hallituksen 20251 2028 kokoonpano ja tiedot. Hallituksen toimikausi on nelja vuotta ja se vaihtuu kesa-heindkuussa. Varajasenend toimimista ei ole tassa esitetty.

Rooli hallituksessa

Syntymavuosi
Koulutus

Jasenena
Lappeenrannan
Energian
hallituksessa

Paatehtava

Riippuvuudet
Lappeenrannan
Energiaan

Keskeisimmat muut
luottamustehtavat

Teija
Autio

hallituksen jasen

1982

diplomi-insindori

jasen, vuodesta 2025

konsultti /
projektipaallikko,
Welado Oy

- ei riippumaton
yhtiosta,

- LPR kaupungin-
valtuuston varajéasen,
valittu poliittisin
perustein

- kaupunginvaltuusto,
varajasen

- kaupunki-
kehityslautakunta,
jasen

- kulttuuri- ja
likuntalautakunta,
varajasen

Mirva
Hyvérinen

hallituksen jasen

1976

diplomi-insindori

jasen, vuodesta 2020

suunnittelun
asiantuntija, KELA

ei riippumaton
yhtiésta, valittu
hallitukseen poliittisin
perustein

EKHVA:n
aluevaltuutettu,

tarkastus-lautakunnan
jasen

Juha
Kirves

hallituksen jasen

1956
sahkaoteknikko,
sahkainsinori

jasen, vuodesta 2025

elakkeella, entinen
aluemyynti-paallikko

ei riippumaton
yhtidsta, valittu
hallitukseen poliittisin
perustein

EKHVA
Henkildstojaoston
jasen

Lions Club
Lappeenranta
Rakuuna ry:n
rahastonhoitaja

Heidi
Kuismin

hallituksen jasen

1982
kauppatieteiden
maisteri

jasen, vuodesta 2025

controller, EKHVA

ei riippumaton
yhtiosta,

LPR kaupungin-
valtuuston varajasen,
valittu hallitukseen
poliittisin perustein

Etela-Karjalan
jatehuolto Oy:n
hallituksen
puheenjohtaja,

Edusampo Oy:n
hallituksen varajéasen,

EKHVA:n
aluevaltuuston
varajasen

Ami
Kyllidginen

hallituksen jasen,
henkildston edustaja
1967

LVI-insin6ori

jasen, vuodesta
2017

verkostopaallikko,
Lappeenrannan
energiaverkot Oy

ei riippumaton
yhtidstd, henkildston
jasen

Erkki
Kamarainen

hallituksen jasen

1950

sahkdoteknikko

jasen,
varapuheenjohtaja
vuodesta 2017

elakkeella, entinen
tyonjohtaja

ei riippumaton
yhtidsta, valittu
hallitukseen poliittisin
perustein

LPR Asuntopalvelun
hallituksen varajasen

Markku
Papinniemi

hallituksen jasen

1953

diplomi-insindori

jasen, joulukuusta
2024

elakkeella

ei riippumaton
yhtiésta, LPR
kaupungin-valtuutettu,
valittu hallitukseen
poliittisin perustein

LPR Toimitilat Oy:n
hallituksen jasen,
EKHVA:n
aluevaltuutettu,
valtuuston 3. vpj,
Eekoon edustajiston
jasen

Mari
Pienmunne

hallituksen
varapuheenjohtaja ja
jasen

1970

sairaanhoitaja YAMK

jasen, vuodesta 2021
ja varapuheenjohtaja,
vuodesta 2025

paaluottamus-
edustaja, EKHVA

ei riippumaton
yhtiosta,

LPR kaupungin-
valtuuston varajasen,

LPR kaupungin-
hallituksen varajéasen,
valittu hallitukseen
poliittisin perustein

varajasen
seuraavissa:
EKHVA:n
aluevaltuusto, lasten
ja nuorten lautakunta,
E-K
koulutuskuntayhtymén
hallitus,
kutsuntalautakunta

Kari
Suninen

hallituksen
puheenjohtaja ja jasen

1963

diplomi-insindori

jasen, vuodesta 2021
ja puheenjohtaja,
vuodesta 2025

toimitusjohtaja, Elstor
Oy

ei riippumaton
yhtiosta,

LPR kaupungin-
valtuutettu, valittu
hallitukseen poliittisin
perustein

LPR Toimitilat Oy
hallituksen
varapuheenjohtaja




ave,
. .
Slee

29 Lappeenrannan Yleistiedot konsernista ja 10
< energia vastuullisuudestamme

Strategiamme ja
ke StéVé ke h ityS Tytaryhtid Lappeenrannan LAmpovoima Oy vastaa Toiminta-alueemme ja tulonléhteet liiketoiminnoittain

toiminta-alueen Mertaniemen voimalaitoksen ja on esitetty kuvissa 3 ja 4. Osakkuusyhtiét on esitetty
lAampdolaitosten, vedenottamoiden ja alla olevassa taulukossa 2.
Liiketoimintamalli jatevedenpuhdistamoiden kaytosta, kunnossapidosta
ja kehittamisesta. Yhtio tuottaa kaukolamp6a, ja
vesipalveluita. Liséksi LAVO yllapitaa
kaasuturbiineilla tuotettavaa
varavoimakapasiteettia Fingrid Oyj:lle.

Lappeenrannan Energia Oy on Lappeenrannan
kaupungin sataprosenttisesti omistama konserniyhtio,
joka rakentaa maakuntaamme kestavaa tulevaisuutta
tarjoamalla vesi- ja energiapalveluita seka
hallinnoimalla ja kehittamalla sahkoén, kaukolammaon,
talousveden seka jateveden jakeluverkkoja.
Kaukolammon palveluista huolehdimme
Lappeenrannan asemakaavoitetuilla alueilla. Veden
palveluita toimitamme Lappeenrannan lisdksi myos
Lemin alueelle. Sahkodnjakelussa palvelemme

Q Ruokolahti
Tytaryhtié Lappeenrannan Energiaverkot Oy
vastaa verkosto-omaisuuden hallinnasta,
kehittdamisesta ja operoinnista sisaltden sahko-,
lampo- ja vesiverkostot. Lappeenrannan
Energiaverkot oy on toimintamalliltaan
asiantuntijaorganisaatio, joka hallinnoi

asiakkaitamme Lappeenrannan liséksi Lemin, ® Sahkse

Taipalsaaren ja Savitaipaleen alueilla. verkosto-omaisuutta ja tilaa pagosin @ Limps
palvelut ja tekijat alihankkijoilta. Yhtiolla i

Emoyhtid Lappeenrannan Energia Oy vastaa on oleellinen huoltovarmuuskriittinen O Luumaki @ Vesi

konsernin yhtididen yhteisista palveluista, kuten vastuu sahkoverkosta ja siihen liittyvan )

strategiasta, talous-, henkildst6-, ja tietohallinnosta, laadun yllapidosta, hallinnasta ja Saimaan kanava

vastuullisuuden hallinnosta, viestinnén ja kehityksen kehittamisesta. LEV huolehtii itse sdhkéverkon Juustilan sulku

tuesta sekda asiakkuus- ja digipalveluista. LRE hankkii strategisesta kehittdmissuunnittelusta seka nykyisen

ja myy kaukolampda. Emoyhtidssa myods hankitaan ja verkon kunnossapidon strategisesta suunnittelusta.

myydaan osakkuusyhtidissa tuotettua energiaa Ulkoistetut kumppanit vastaavat mm. sahkéverkon

pohjoismaiseen sahkdporssiin ja hallinnoidaan rakentamisesta, kunnossapidosta ja

energialahteiden hankintaa. asiakaspalvelusta. Kuva 3. Lappeenrannan Energiaverkkojen toiminta-alue palveluittain
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Liiketoimintamalli

. . . s Taulukko 2. Konsernin osakkuusyhtiot, joista Enerva O
tuottaa Lappeenrannan Energia Oy:lle biopolttoaineella séhkoa ja i y y

Kaukaan Voima Oy 46 % on Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n osakkuusyhtio,
kaukolampda muut Lappeenrannan Energia Oy:n osakkuusyhtigita.
Mertaniemen sahkdvarasto Oy 30 toimii séhkdmarkkinoilla ja parantaa séhkojarjestelmén tasapainoa
Elvera Oy 26,3 % rakentaa ja pitdd kunnossa energia- ja vesiverkkoja
Enerva Oy 20 tuottaa sahkoverkkojen valvonta-, kayttd- ja kunnossapitopalveluita
Vére Oy (31.12.2025 asti) 13,5% myy séhkoa ja energiapalveluita
Suomen Hyétytuuli Oy 12,5% tuottaa Lappeenrannan Energia Oy:lle séhk6a tuulivoimalla
Tahkoluoto Offshore Oy 12,5 % toteuttaa Tahkoluodon demonstraatio- ja laajennushankkeen
alvelee Suomen Hyot li Oy:n ja Tahkoluoto Offshore Oy:n
Arenso Oy 125% P v . N . Y ytm.j ! y ) ! Y
tuulivoimahankkeiden kehitysta
Sansia Oy <1% tuottaa hankintapalveluja
Liikevaihto (milj. €) Ero % Arvoketju
i 2024 2025 24-25
Honserni Konsernin arvoketju ja sen tarkeimmat tekijat
o| sankensino | 228 248 8%  onKoottu seuraavassa kuvassa. Kuva
Lappeenrannan Energia Oy ° | Sankon wikkumyynt | 15,7 13,7 13 % havainnollistaa konsernin toiminnan paavaiheet
ja keskeiset sidosryhmat. Toimittajat ja
o | Lamman siirto | 106 11,5 *8%  alihankkijat -kategoriaan (kuvassa sinisella) on
Lappeenrannan Lappeenrannan = - X nimetty osakkuusyhtiémme siina arvoketjun
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Kuva 4. Konserniin kuuluvat yhtiét ja konsernin tulonléhteet liiketoiminnoittain materiaalien ja palveluiden mukaan.
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Olennaisimmat kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Toteutimme kestavyysvaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kaksoisolennaisuusanalyysin
ensimmaista kertaa vuonna 2024 perusteellisesti EU:n
CSRD-saadannon ja ESRS-standardin mukaisesti.
Yhteistydssa sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
kanssa tunnistimme ja arvioimme toimintamme
vaikutukset ymparistdon ja yhteiskuntaan, seka ne
riskit ja mahdollisuudet, joita kestavyystekijat
muodostavat liiketoiminnallemme (Taulukko 3).

Osallistetut sidosryhmaét kattavat arvoketjun,
arvoketjun tydvoiman, oman tyévoiman,
paikallisyhteisét, viranomaiset, haavoittuvassa
asemassa olevat ja luonnon. Mukana on siis laaja
joukko sidosryhmiamme, kuten asiakkaat, alihankkijat
ja omistaja, edunvalvonta- ja toimialajarjestot seka
viranomaiset.

Toimintamme vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
todennakdisyyden, mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
korjaamattomuuden perusteella. Taloudellisia
vaikutuksia toimintaamme arvioitiin todennékdisyyden
ja taloudellisen vaikuttavuuden perusteella
tarkastelemalla konsernin kayttokatteen suhteellisia
muutoksia. Olennaisuuksia arvioitiin yhden vuoden,
viiden vuoden seké pitkalla (yli 10 vuotta)
aikaskaalalla.

Apuna kaytettiin olennaisuusasteikkoa, joka on CSRD-
direktiivissa kuvattu suhteellinen ja erotteleva
analyysin tyokalu. Arviointia paivitetaan jatkuvan
parantamisen periaatteella muutosten tapahtuessa tai
laajemmin vahintadan kahden-kolmen vuoden valein.

Olennaisuusarviointi selventaa yrityksen keskeiset
kestévyyshaasteet seké vaikutusten etta taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien nékdkulmasta. ESRS-
standardin maarittdmien aiheiden lisaksi tunnistimme
olennaiseksi toimialallamme keskeisen toiminnan
jatkuvuuden ja toimitusvarmuuden aiheen. Tata
aihetta voisi kuvata myds kokonaisturvallisuudella,
huoltovarmuudella tai palveluidemme kriittisyydella.
Koska aihe nousi analyysissémme kaikkein
olennaisimmaksi, raportoimme aiheesta omana

teemanaan kappaleessa 0S?2h
24/ 706. Ol ennaisuuden perus

raportissa ilmastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia
seka vaikutuksiamme pilaantumiseen,
biodiversiteettiin, kuluttajien ja loppukayttajien
turvallisuuteen ja omaan henkiléstédmme. Vesivarojen
kaytosta, kiertotaloudesta ja hallintotavastamme
raportoimme VSME-standardin mukaisesti. Arvoketjun
vaikutusten olennaisuutta ja raportointia arvioimme
jatkossa. Liiketoimintamme vaikutuksista yhteisgihin ei
raportoida erillisend teemana, vaan kuvaamme
vaikutuksemme kuluttajiin ja loppukayttéjiin.

13




“% Lappeenrannan Yleistiedot konsernista ja 14
¥ energia vastuullisuudestamme

Olennaisimmat kestavyysvaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe Osa-aihe Tyyppi Kuvaus Aikavali*

Yhtio pyrkii vahentdamaan ja lopettamaan fossiilisten polttoaineiden (maakaasun, 6ljyn ja turpeen)

kayton kaukolammdn tuotannossa ja suosimaan vahabhiilisia biopolttoaineita, joiden alkuperaa

valvomme kestavyysjarjestelman mukaisesti. Yhtié tekee investointeja uusiin varastointiratkaisuihin Kaikki
(mm. kaukolampodakku) ja sektori-integraatioon (esimerkiksi teollisuuden mm. datakeskustoiminnan

ja lammityksen kytkeytyminen toisiinsa hukkalampdéjen hyddyntamisessa).

Yhtio pyrkii kayttdmaan ostoenergian lahteené energiaa, jonka tuotantovaiheessa ei synny paastoja
ja jonka alkuperéa on varmennettu alkuperatakuulla, jolloin valtetédan fossiilista alkuperaé olevan

Kaikki
energian hankintaa ja pystytdédn myos tarjoamaan asiakkaille ja yhteiskunnalle vahapaastdisempéaa
energiaa.
Kaukoldammon tuotannosta aiheutuu kasvihuonekaasupaéastsja. Huoltovarmuuden takia on tarve
lImastonmuutoksen jatkaa turpeen ja jonkin verran muiden fossiilisten polttoaineiden kayttda vara- ja Pitka
hillinta huippuvoimaléhteend. Jatevedenpuhdistus aiheuttaa myds suoria haihduntapéastoja, jotka ovat

merkittdva osa puhdistamoiden paastoista.

Energiamurros ja siihen liittyva taloudellisten riskien ja hintojen vaihtelu luo liiketoiminnalle
voittomahdollisuuksia, kun oman tuotannon monimuotoisuus, séadettavyys, reagointikyky ja Keskipitka ja pitka
joustavuus on kehitetty vastaamaan nopeasti vaihtelevaa markkinaa.

Yhteiskunnan toiminnan, kuten lammitysjarjestelmien ja liikenteen séahkdistyminen ja vetytalous

lisdavat verkkoliiketoimintaa séhkon siirrossa. Vetytalouden vesi-intensiivisyys voi luoda Pitka
lImastonmuutos liketoimintamahdollisuuksia alueellemme, koska tarjoamme runsaat vesivarat ja vakaan infran.
Taulukko 3. Lappeenrannan Energia - Kilpailukykyisen hinnoittelutason sailyttaminen voi olla haastavaa jatkuvien investointitarpeiden
konsernin olennaisimmat keskelld. Bioperaisten polttoaineiden kustannukset ja sdantely voivat lisdéntyd, kun niiden kysyntéa Pitka
kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kasvaa globaalin fossiilisista polttoaineista irtautumisen seurauksena.
(engl. impacts, risks and opportunities, IRO). Verkoston saévarmuuden, alykkyyden ja kulutusjouston kasvattaminen seka vastaaminen
lisdantyvaéan sahkon kulutukseen varmistaa paitsi omassa toiminnassa myds yhteiskunnassa Pitka
sopeutumista ilmastonmuutokseen.
Myonteinen vaikutus Sopeutuminen edellyttaa investointeja esim. eri energialahteiden ja kysynnan vaihteluiden
mukaiseen joustavuuteen varastointi-, siirto- ja tuotannonhallintateknologioissa. Liséksi

Kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen myota rakennusten lammitystarve, huippukapasiteetin tarve ja lammityskauden Pitka

pituus pienenevét, mika voi vahentaa lammitysliiketoiminnan volyymeja ja muuttaa tarvehuippujen

Mahdollisuus limastonmuutokseen ajoittumista suhteessa tuotantomuotojen saatavuuteen.

sopeutuminen
Monimutkaisemmat, vaikeammin ennustettavat ja kasvavat riskit energianhankinnan

Riski porssikaupassa energiamurroksen edetessa, vihreiden teknologioiden olosuhderiippuvuuden ja Kaikki
lisdéntyvan hajautetun tuotannon takia. Myds saan &ari-ilmiét luovat epavarmuutta tuotannon
. sl kysynnalle.
*Aikavali: ysy
lyhyt: <1 vuosi, Lisaantyvat saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa hairiota séhkon jakeluun ja sen myoéta kustannuksia
keskipitk&: 1-5 vuotta, (esim. myrskyt). Energiamarkkinaviranomaisen tiukentuva saantely seka ilmastonmuutoksen Pitka

pitk&: >5 vuotta/tulevaisuus. vaikutukset sahkon tuotantotapaan ohjaavat mittakaavaltaan suuriin investointeihin.




Yleistiedot konsernista ja
vastuullisuudestamme

Taulukko 371 jatko. Lappeenrannan Energia -
konsernin olennaisimmat

kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(engl. Impacts, risks and opportunities, IRO).

My®dnteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus
Mahdollisuus

Riski

*Aikavali:

lyhyt: <1 vuosi,

keskipitk&: 1-5 vuotta,

pitk&: >5 vuotta/tulevaisuus.

Olennainen aihe

lImastonmuutos

Osa-aihe Tyyppi

Energian kaytt6 ja kulutus
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Kuvaus Aikavali*

Yhtio investoi verkoston toiminnan energiatehokkuuteen, alykkyyteen ja kulutusjouston lisaamiseen.
Siirtohavioita vahennetaan ja energiatehokkuutta kehitetddn omassa toiminnassa ja myos
asiakkaiden/loppukayttéjien toiminnassa (esim. kulutushuippujen vahentdminen).

Keskipitka ja pitka

Pilaantuminen

Veden pilaantuminen

Jateveden puhdistaminen on yhteiskunnalle ja ymparistolle valttaméaton peruspalvelu, joka
véhentda ymparistdon joutuvaa ainekuormaa merkittavasti, ja jonka perustana ovat tiukat
ymparistdlupien vaatimat puhdistustulokset ja niiden jatkuva seuraaminen. Toiminnassa olevien
puhdistamoiden ohitukset seké& hairid- ja poikkeustilanteet ovat hyvin rajallisia verrattuna
puhdistettuun vesimaéaraéan, ja jateveden kasittelyn tehostuminen on selvasti pienentényt
yhdyskuntien aiheuttamaa vesistokuormitusta erityisesti orgaanisen aineen ja fosforin osalta.

Keskipitka ja pitka

Uusi jatevedenpuhdistamo on investointina mittava ja aiheuttaa rahoitustarpeita, kustannusten
nousua ja hallinnan tarvetta liiketoiminnassa ja painetta hintojen korotuksiin. Mikali uutta
puhdistamoa ei investoida, on riskina hairidtilanteiden kasvu ja vanhentuvan teknologian
epavarmuus liilketoiminnassa seka lakisaateisista vaatimuksista poikkeaminen.

Keskipitka ja pitka

Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Biologisen
monimuotoisuuden
vahenemisen suorat tekijat

Puuperéisen polttoaineen alkuperédén vaikuttaminen ja sen valvonta: kéytetty puupolttoaine on
teollisuusjatettd, eika sen kayttd kaukolammon lahteena lisdéa puunkorjuuta, mika vahentaa Kaikki
negatiivisia vaikutuksia biodiversiteettiin.

Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien
henkildkohtainen terveys ja
turvallisuus

Peruspalvelut (vesi, sdhko, 1ampd) on taattu kaikille, ja haja-asutus ja saarialueet on huomioitu

N Kaikki
myos.

Kuluttajien ja/tai
loppukayttdjien sosiaalinen

Kun huoltovarmuuskriittiset palvelut tulee taata syrjimattdmasti kaikille, niin tiukentuva regulaatio ja
tarpeet uusia vanhenevaa infraa tai prosesseja aiheuttavat haasteita investointien
kannattavuudelle. Investointien ja eri muiden seikkojen takia energian kustannukset nousevat Kaikki

osallisuus energian loppukayttgjille. Kilpailukykyinen hinta on asiakkaiden térkein odotus, joten tdmé saattaa
aiheuttaa monille tyytyméattdmyytta.
Henkildston hyvinvointi kokonaisuutena johtaa tydhdn sitoutumiseen, alhaisiin sairauspoissaoloihin
Oma tydvoima Tyoolot ja -kuluihin, vakaampaan osaamisresurssin hallintaan, myds taloudelliseen ja tuotannolliseen Kaikki
tehokkuuteen.

Liiketoimintatapa

Toiminnan jatkuvuus ja
huoltovarmuus

Huoltovarmuuskriittisten palveluidemme toimitusvarmuus on korkealla tasolla, samoin saannéllinen
varautumis- ja valmiustoimintamme seké jatkuvuuden hallinta ja kyberturvallisuus. Toimimme Kaikki
osana valtakunnallisia varautumis- ja huoltovarmuusjarjestelmia.

Konsernin johtoryhman jésenet toimivat eri osakasyhtididen hallituksessa ja vaikuttavat
merkittavasti hyvaan hallintotapaan toiminnallaan. Hyva hallintotapa tukee mahdollisuuksiin
tarttumista ja voi vaikuttaa myonteisesti rahoituksen saamisen ja hintaan, muodostaen myés
kilpailuedun rahoitusmarkkinoilla.

Kaikki

Merkittavat muutokset geopoliittisissa olosuhteissa voivat johtaa taloudellisten riskien kasvuun tai
niiden vaikeampaan hallintaan. Muutokset voisivat haastaa hallinnollista toimintaa ja riittavan Kaikki
nopeaa reagointia.
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Strategia
Energia- ja vesialalla toimivana yhtiona Strategiamme peruspilarit kaudella 20191 2025 ovat Hiilipdéstojen vahentadminen ja ilmastonmuutokseen
kestavyysnakokohdat ovat erottamaton osa olleet ydinlupauksemme (taulukko 4), joiden pohjalta sopeutuminen ovat vakiintuneet keskeiseksi
liketoimintaamme ja toimintaymparistéamme. vastuullisuustydmme jatkuu ja kehittyy kaynnistyneella tavoitteeksemme. Seuraamme suomalaisen
Nakokohtamme ovat monisyisia ja toisiaan haastavia; uudella strategiakaudella. 2020-luvulle tultaessa lainsdadannon kehitysta ja Lappeenrannan kaupungin
energia- ja vesiliiketoiminnan kestavyysvaikutukset keskeisin vastuullisuuteen liittyva strateginen tahtotila ilmasto-ohjelmaa. Lappeenrannan kaupungin alueen
osin tukevat toisiaan, mutta osin vaativat sanoitettiin hiilineutraalisuuden tavoitteluna. Se johti on tavoitteena olla hiilineutraali vuonna 2030.
tasapainottelua toimintaymparistdn sosiaalisen ja konkreettisiin paastévahennystoimiin investoinneissa
teknologisen vihreén siirtyman kehityksessa. ja teknologiaratkaisuissa, mutta myds tavoitteemme
uudelleen maarittelyyn tiedon lisdantyessa ja
kehittyessa.
Olemme sitoutuneet vahvasti sosiaalisen vastuun
ja hyvan hallintotavan keskeisiin periaatteisiin
arvoi ss¥miness®, Avoimesti, Varmasti 0.

Strategiakaudella 20261 2031 paivitAmme tavoitteitamme seuraavilla periaatteilla:

Panostamme henkiléstomme kehittymiseen ja
hyvinvointiin sek& avoimeen yrityskulttuuriin. Kolmas
arvoistamme kuvaa myos vastuullisuutemme
peruskived eli toiminnan jatkuvuuden varmistamista ja
toimitusvarmuutta.

=

Vahabhiilinen energia- ja vesiyhtio - liiketoiminnan on oltava ympariston kannalta kestavaa
Alykkaat verkostot ja digitalisaation hyédyntaminen ovat infraliiketoiminnan keskiossa
Varmistamme liiketoiminnan jatkuvuuden ja taloudellisen vakauden kaikissa olosuhteissa

A haemme kasvua omistaja-arvoon, vaikka luontainen toiminta-alueemme on vakiintunut

i Yhdessa olemme toistemme tydymparisto A vastaamme rahoitusmarkkinan kustannusten nousuun edellyttamalla aiempaa korkeampia o O

w N

B

Tavoittelemme uusista mahdollisuuksista elinvoimaa alueelle

i Toimimme avoimesti tuottoja investoinneilta ja sijoituksilta
1 Meihin voi luottaa varmasti
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Strategiset ydinlupauksemme

Yleistiedot konsernista ja
= energila vastuullisuudestamme

Vastuullisuuden osa-alue*

Kansainvalinen kestavan
kehityksen tavoite (SDG)

Alykkaét ja turvalliset verkostot

Maailman paras vesi

Vahahiilinen energia- ja vesiyhtio 1

liketoiminnan oltava ympariston
kannalta kestavaa

Aito asiakasymmarrys

Osaava ja hyvinvoiva henkiltsto

S,G

O Rakentaa kestavéaa infrastruktuuria seké edistaa kestévaa teollisuutta ja innovaatioita

f Varmistaa veden saanti ja kestéva kéyttd seka sanitaatio kaikille

15 Suojella maaekosysteemeja (sis. maanpaallisia ja sisamaassa sijaitsevia makean veden
ekosysteemeja), palauttaa niitd ennalleen ja edistaa niiden kestavaa kayttoa

13 Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

12 Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Varmistaa edullinen, luotettava, kestéva ja uudenaikainen energia kaikille

Taata turvalliset ja kestavéat kaupungit seka asuinyhdyskunnat

8 Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytté ja tuottavaa tyollisyyttéa seké

saallisia tydpaikkoja

Ydinlupauksemme ja strategiamme heijastavat
kestavan kehityksen keskeisia periaatteita ja ovat
linjassa liiketoimintamme kestavyysvaikutustemme
kaksoisolennaisuuden kanssa. Lappeenrannan
kaupungin omistamana yhtiona toteutamme
Lappeenrannan kaupungin strategiaa ja kestavan
kehityksen ohjelmia. Strategiaamme voidaan
tarkastella myds kansainvélisten kestavan kehityksen
tavoitteiden nakokulmasta (Yhdistyneet Kansakunnat
2015: Transforming our World: the 2030 Agenda for
Sustainable Development).

Taulukko 4. Lappeenrannan Energia -konsernin strategian
suuntausten yhteys vastuullisuuden ESG-osa-alueisiin ja
kansainvalisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin.

*Vastuullisuuden osa-alueet: Ezympéristd, S=sosiaalinen vastuu,
G=hyva hallintotapa.




Kaytannot, periaatteet ja toimenpiteet siirtymiseksi
kohti kestavampaa liiketoimintaa

Konsernin toimintapolitiikkojen kattamat aihealueet on
koottu taulukkoon 5. Parannamme jatkuvasti
toimintamallejamme teemoissa, jotka sisaltavat
toimintamme olennaisimmat kestavyysvaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Erillisia toimintapolitiikkoja ei
ole viela maatritelty arvoketjun tydntekijoiden ja
paikallisyhteisdjen nakékulmasta, mutta

. yhteis6teemoja kasitelladn epasuorasti kuluttajiin ja
loppukayttajiin liittyen. Laatujarjestelmamme ja
ohjeistomme sisaltavat myos arvoketjuun kohdistuvia
vaatimuksia ja kehitystavoitteita.

Taulukko 5. Lappeenrannan
energia -konsernin
toimintapolitiikkojen kattamat
vastuullisuuden aihealueet,
julkisuus ja tavoitteiden
asettaminen.
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Politiikat .
. . . - Tavoitteiden
Aihe vastuullisuuden Politiikan julkisuus .
. asettaminen
osa-alueista
lImastonmuutos KYLLA KYLLA KYLLA
Pilaantuminen KYLLA KYLLA KYLLA
Vesivarat ja merten luonnonvarat ~ KYLLA KYLLA KYLLA
Biologi i toi " N .
: ologinen mor.'nmuo oisuus KYLLA KYLLA KYLLA
ja ekosysteemit
Kiertotalous KYLLA KYLLA KYLLA
Oma henkilosto KYLLA KYLLA KYLLA
Tyodntekijat arvoketjussa El El El
Yhteisot, joihin yrityksen
MGISOL Joinin yrityks El El El
toiminta vaikuttaa
Asiakkaat ja loppukayttajat KYLLA KYLLA KYLLA
Liiketoimintatapa KYLLA KYLLA El
Toiminnan jatkuvuus ja " " -
KYLLA KYLLA KYLLA

huoltovarmuus




Yleistiedot konsernista ja
vastuullisuudestamme

Sahkoa, 1ampoa, vettd 24/7

Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu

Hyva hallintotapa
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